
   
 
 
 

 
 
 

ةمكوحلا  

 نوثارام دعب ام ..ثرلإا ةرادإ
 ةمكوحلا
 

 

 
 
 
 
 
 
 

"رنيشتكارب يآ فإ فإ"  
 

 ناونع تحت ،ةيلئاعلا تاكرشلا دهعم رمتؤم ىلع ءوضلا طِّلستُ يتلا ةيلصفلا انتلسلس نم ويلوي ددع مكل مِّدقيُ
 اياضق شقانت تلااقم ةعومجم ،"ةيلئاعلا تاسسؤملا يف ةيرارمتسلااو ،تيقوتلاو ،تقولا :بسانملا تقولا"

 ،دهعملا ليمز ركشلاب صخن .)رهشلا ىهتنا( لبقملا ربوتكأ رهش للاخ ندنل يف بقترملا رمتؤملا اهلوانتيس ةيروحم
 .يلاحلا عوبسلأا رادصإ يرثيُ يذلا ،"ةمكوحلا نوثارام دعب ام ..ثرلإا ةرادإ" ناونعب ،مِّيقلا هلاقم ىلع ،غنيشت يميريج

 



 
 
 

 لاًاؤس اهيلع حرطو ،لامعلأا لاجم يف ةدئار ةلئاعب رٌاشتسم ىقتلا ،ةفداه ةيراوح ةسلج يف
 "؟ةمداقلا لايجلأل هوكرتت نأ نوحمطت يذلا ثرلإا وه ام" :لمأتلاو ريكفتلا ريثُي

 
 نأو ،ةيلئاعلا ةكرشلا اوريدي نأو ،نيفتاكتم يئانبأ َّلظي نأ ىنمتأ " :هلوقب ةفرغلا ءاجرأ يف ةرسلأا بّر تاملك ىدص دَّدرت
 عيمجلا أجاف ربكلأا نبلاا نكل ."ةمداقلا لايجلأاو ليجلا اذهل انيفكي ام لاملا نم كلمن نحنف ،ةورثلا ىلع عازن يأ اوبَّنجتي

 كلت نم ينودعبتسا مكوجرأ ..هلام ثرأ نأ ديرأ لا" :الًئاق ،هيبأ ةورث ةثارول عطاقلا هضفر نلعأ نيح ،ةصاخ ةلباقم للاخ
 ."ةطخلا
 
 ةيؤر ةرولبو ثرلإا ىنعم يف قمعب ريكفتلا ىلع ءابلآاو تاهملأا نم تلائاعلا ةداق عِّجشنُ ام اًبلاغ ،نيراشتسم انتفصب
 اًنايحأ يصون ،ةرباثمو دٍهجب هعمج مّت يذلا ثرلإا اذه نوصلو .ةورثلاو ةدايقلا لاقتنا ةيلمعل مهدادعتسا ءانثأ هل ةحضاو
 عضو للاخ نم كلذ مّتيو ،ةرسلأا دارفأ ىدل ثرلإا ةرادإ تاراهم ةيمنت يف مهسيُ ،لاَّعف يلئاع ةمكوح ماظن سيسأتب
 طبارلا نأ ىلإ هيونتلا مهملا نم ،كلذ عم .ةلئاعلا بتكمو ،يلئاعلا سلجملاو ،يلئاعلا روتسدلا لثم ةيسيئر ةمكوح تاودأ
 .ةيبيرجتلا تاساردلا للاخ نم وأ ةيرظنلا ةيحانلا نم ءاوس ،عطاق لكشب هتابثإ مّتي مل ةمكوحلاو ثرلإا يموهفم نيب

 
 ةشهدلل ريثملا نم نكل ،ةقيمع يناعم اهتايط يف لمحت يتلا ةملكلا هذه ،)ثرلإا( موهفم لمأتنو ةظحل فقوتنل ..اًنسح
 ءاحنأ فلتخم يف نييميداكلأا يئلامز نم ديدعلا هجاوت ةلضعم يهو ،نِّيهلا رملأاب تسيل ةينيصلا ةغللا ىلإ اهتمجرت نأ
 ميقلا لثم ةيعامتجا رصانعو ،تاكلتمملاو ةورثلا لثم ةيدام بناوج تايبدلأا يف )ثرلإا( موهفم لوانتي ،عقاولا يف .ملاعلا
 تاقورف دوجو يثحب رهظأ دقل .باسنلأا لثم ةيلئاعلا ةيجولويبلا طباورلاو ،هتنورمو هدومص صصقو سسؤملل ةيدايرلا

 يف نيراشتسمك انرود نمكي انه .يدايرلا ثرلإاو ،سسؤملا ثرإو ،ةيلئاعلا ةكرشلا ثرإو ،ةلئاعلا ثرإ نيب ةيرهوج
 موهفم لوح ةحلصملا باحصأ فلتخم رظن تاهجو مهفو ،ةقيقدلا ليصافتلا هذه باعيتسا ىلع تلائاعلا ةدعاسم
 .)ثرلإا(
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ليج نم ..ثرلإا ةلحر
ٍ

رخلآ   
 

 خراصلا نيابتلا يف لب ،اهسفن ةورثلا يف نمكي لا عارصلا رهوج نأ ،يلاقم ةمدقم يف هيلع ةباجلإاو ،حورطملا لاؤسلا حِّضوي
 ةادأك ةورثلا مادختسا يف اًموي ةرسلأا بّر رِّكفيُ مل امنيبف .ةورثلا يف انه لِّثمتمُلا ،)ثرلإا( موهفم ىلإ نيليجلا ةرظن نيب

 للاخ نبلاا اهب رّم يتلا ةمكارتملا براجتلا ىلإ كلذ ىزعيُو ،ربكلأا هنبا نهذ يف ةخسار تناك ةركفلا هذه نأ لاإ ،ةرطيس
 .هتيللاقتسا ةداعتساو هدلاو ةطلس نم ررحتلل ةليسوك ،ةورثلا ةثارو ضفري هلعج يذلا رملأا ،هتأشن تاونس

 ،ةلئاعلا ثرإ نيب ةيرهوج تاقورف دوجو يثحب رهظأ دقل"
 .يدايرلا ثرلإاو ،سسؤملا ثرإو ،ةيلئاعلا ةكرشلا ثرإو
 ىلع تلائاعلا ةدعاسم يف نيراشتسمك انرود نمكي انه
 رظن تاهجو مهفو ،ةقيقدلا ليصافتلا هذه باعيتسا

 .")ثرلإا( موهفم لوح ةحلصملا باحصأ فلتخم



 
 ،سفيد سميجو ،رفبفيل-ودار انوريم نويميداكلأا ةذتاسلأا مَّدق ،"ويفير سنزب يليماف" ةلجمب روشنم ثيدح لاقم يف
 اذهل ةقيقدلا ليصافتلاو تاديقعتلا مهف ىلع اندعاسيُ ،كرتشم لكشب ثرلإا ءانبل اًروطتم اًديدج اًجذومن ،رنتراغ مايليوو
 ليجلا( ثرلإا "يلسرمُ" نم لٌك اهيف كراشي ،ةيكيمانيد ةيلعافت ةيلمع وه ثرلإا ءانب نأ ىلع جذومنلا صّني .1موهفملا
 .رارمتساب رييغتلاو روطتلل لاًباق اًنرم اًنايك هلعجي امم ،ةيعامتجلاا تلاعافتلا للاخ نم )ةثرولا( "هيلبقتسمُ" و )سسؤملا
 ةمظنأ ءانب ىلإ يدؤي امم )سسؤملا ليجلا( ثرلإا "يلسرمُ" ىلع نيراشتسملا زيكرت بَّصني دق ،نايحلأا نم ريثك يف نكل

 ،مهتاجايتحا يِّبليُ كرتشم ثٍرإ ةغايص يف )ةثرولا( "هيلبقتسم" رود ةًلهاجتم ،ريوطت نود وه امك ثرلإا ىلع ظفاحت ةمكوح
 .2ةعوضوملا ةطخلا عم فُّيكتلل ةنورملا نم ةحاسم مهل حيتيُو
 
 ليئومص باصأ دقو ،3ةيلبقتسملا مهتاعلطتو مهاؤرب قيثولا هطابترلا اًرظن "ثرلإا" موهفمل لايجلأا مهف نيابت حَّضتي
 هتيؤر ميدقت ةيلوؤسم ليج لك لمحتي" :هلوقب ،"نوسنوج يس سإ" ةكرشل دعاقتملا سيئرلا ،ثلاثلا نوسنوج سيتروك
 .4"ةكرشلا لبقتسمل ةصاخلا

 يف مهاستُ ةديدج ىؤر مِّدقيُل كلذ ىدعتي لب ،بسحف ثرلإا ريوطت هيجوت ىلع ةيلبقتسملا لايجلأا ةيؤر رود رصتقي لا
 ىلع دِّدشيُ يذلا ،"مظعأ ثٍرإ ىلإ ثٍرإ نم" أدبمب هناميإ وه ،كوكناب يف لٍامعأ لجرب يئاقل يف ينمهلأ ام زربأ لّعلو ،هئارثإ

 .لايجلأا ربع هريوطتو ثرلإا ةيمنت ةرورض
 

 
 

  مادتسم ثرإ ءانب يف ةنرملا ةمكوحلا رود
 
 عم )سسؤملا ليجلا( "نيلسرمُلا" لعافتي ثيح ،لايجلأا نيب لصاوتم راوح جاتن وه لب ،غارف نم ثرلإا أشني لا
 "رادمُلا ثرلإا" موهفم رثؤيو .فداهلا قيسنتلاو ةطلسلا ىلع ضوافتلا نمضتت ةمَّظنمُ ةيلمع يف )ةثرولا( "نيلبقتسمُلا"

 روطتي نأ يرورضلا نمف ،نمزلا ربع رِّيغتمو هتعيبطب يكيمانيد ثرلإا نّلأو ،هل مهريسفتو ثرلإل ةثرولا مهف ةقيرط يف
 . 5هتيرارمتسا نامضل كلذ ةازاومب ةمكوحلا ماظن

 
 نيكراشملا نيفلؤملا يئلامز عم تحرط ،"2086 يآ فإ فإ" ةيعمج ةياعر تحت ،"ةمكوحلا نوثارام" ناونعب ةسارد يف
 ،تايدحتلا ةهجاومو تاريغتملا عم فُّيكتلا ىلع ةمكوحلا ةردق ىلإ ريشي يذلا "ةيكيمانيدلا ةمكوحلا ةيرارمتسا" موهفم
 يف ةمكوحلا نأ ىلع ديكأتلا عم ،فُّيكتلل لباقو مَّظنمُو يويحو حتفنم ةمكوح ماظن ىلع ظافحلا للاخ نم كلذ قَّقحتيو
 ،ةيساسلأا هتاسرامم للاخ نم هحاتفناو هتيويح ىلع ةمكوحلا ماظن ظفاحي .ينقت دعبُ تاذ ةيعامتجا ةسرامم اهرهوج
 رصانع طيشنتو ليعفت يف ،ةزِّيمتمُلا اهصئاصخب ،تلائاعلا مهاستُ نيح يف ،يميظنتلا هراطإ ةينقتلا هبناوج دِّدحتُو
 )ت(و ،راودلأا ةددعتم ةكراشملا )ب(و ،ةحاسملا )أ( :نمضتت يتلاو ،"ةيكيمانيدلا ةمكوحلا ةيرارمتسا" موهفمل ةدَّدحم
 G-SMART جذومن لِّكشتُ ةعمتجم رصانعلا هذه لك .ةيعورشملا ةلأسم عم لماعتلا )ج(و ،ديدجتلا )ث(و ،فادهلأا قفاوت
 .)1 لكشلا رظنا( ةيكيمانيدلا ةيرارمتسلال



 
Figure 1: The G-SMART Model of Dynamic Durability 

 
 ةخسارلا اهلكايهب طبتري ةمكوحلل "ينقتلا نِّوكمُلا" نأ دجن ،هريوطتو ثرلإا ىلع ظافحلل G-SMART جذومن قيبطت دنع
 راطإ ديدحت ىلإ لكايهلا هذه ةيعورشم يدؤت ،تقولا رورم عم .ةرمتسملا تاسرامملا للاخ نم اهرودب روطتت يتلاو
 ىلع ظافحلاب ةمكوحلا تاسرامم يفتكت لا .ةيفرعملا دراوملا ىلع ظافحلل تاءارجلإا خيسرتو ،تارارقلا ذاختلا حضاو
 هلقنو ثرلإا ىلع ظافحلا ىلع ةخسارلا ةمكوحلا لكايه زِّكرتُ امنيبف ،اهليكشتو اهتغايص ديعتُل اهادعتت لب ،ةمئاقلا دودحلا
 جذومن ىلع ةرظن قِلنُل .لبقتسملا تابلطتم وحن ههيجوتو هريوطت يف ةيكيمانيدلا ةمكوحلا تاسرامم مهاستُ ،وه امك

SMART ةسمخلا هرصانع ضارعتسا للاخ نم قايسلا اذه ىلع هقِّبطنُو: 
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 يف رظنلا ةداعإ ىلع نيحتفنم نوكن نأ بجي لب ،اًيئاهن ثرلإل ريسفت يأ رابتعا بجي لا :ريسفتلا ةداعلإ ةحاسم •
 امب تاريسفتلا هذه ريوطتب حمست يتلا يه ةنورملاف ،تايدتنملا يف اهخيسرت مّت يتلا كلت ىتح ،ةميدقلا تاريسفتلا
 .تاريغتملا عم بسانتي

 ثرلإا مهف نم دعاصلا ليجلا نيكمت يغبني ،ةمكوحلا ماظن نم أزجتي لا اًءزج مهرابتعاب :راودلأا ةددعتم ةكراشملا •
 ىعسي يذلا ةدايقلا روظنمو ،ثرلإا ىلع ظافحلاب ىنعيُ يذلا فارشلإا روظنم :امه ،نيفلتخم نيروظنم نم هريسفتو
 .لبقتسملا ىلإ هلقنو ثرلإا ةيمنتل اًدهاج ىعسيو يضاملا دعاصلا ليجلا رِّدقيُ .هريوطت ىلإ

 ةيكولسلا ريياعملاو فادهلأا ىلع قافتلاا نم دّب لا ،ةيعامج ةلحر ثرلإا ىلع ظافحلا ةلحر حبصتُل :فادهلأا قفاوت •
 نوكن نأ بجي لب ،ةديدجلا ىؤرلا ءاصقإو ميدقلاب دُّيقتلا ينعي لا اذه نكلو ،حلاصملا فلتخم نيب نزاوتلا قيقحتو
 .ةجاحلا تعد املك قفاوتلا ديعنُو نينرم

 دارفأ رود زربي ،ةلاحلا هذه يفو ،يساسلأا فدهلا وه ةميقلا قلخ نوكي نأ بجي ،ثرلإا ريسفت ةداعإ دنع :ديدجتلا •
 نومهليُو ديدجتلا ةريسم نودوقي نيذلا مهف ،ةنورملاو فُّيكتلا ىلع ةريبك ةردقو ةبقاث ةيؤرب نوعتمتي نيذلا ةلئاعلا
 .نيرخلآا

 فده قيقحتل اهاياون قَّسنتُو ،ةطلسلا لايجلأا كراشتت ،ثرلإا ةرادإ قايس يف :ةيعورشملا ةلأسم عم لماعتلا •
 ةصاخ ،ثرلإل ةلئاعلا ريسفتو مهف ةيفيك ىلع ةنميهملا ةطلسلا اهضرفت يتلا ةلءاسملاو ةيفافشلا دعاوق رِّثؤتُ .دحاو
 ةطلسلا عفدي امم ،روطتلا ةيلباقو ةنورملاب مستت لب ،ةتباث تسيل دعاوقلا هذه نكل .ةيكلملاو لامعلأاب قلعتي اميف
 .تاريغتملا عم قفاوتي امب هثيدحتو ثرلإا ريسفت يف رظنلا ةداعإ ىلإ ةنميهملا

•  



 لك فلتختو ،ةنرملا اهتاسرامم عم ةخسارلا ةمكوحلا لكايه لعافت للاخ نم "ثرلإا" ريسفت لَّكشتي ،فاطملا ةياهن يف
 .رصانعلا هذهل اهفيظوت ةيفيك يف ةلئاع

 
ثرلإل ينمزلا روظنملا  
 ديدحت لبق يلاحلا مهثرإ عضو مييقتو ،اهعم نولمعي يتلا تلائاعلل ةيلبقتسملا تاعلطتلا مهف نيراشتسملا ىلع بجي
 ربع اهسفنل تلائاعلا هيجوت ةيفيك مهف حبصيُ ،G-SMART جذومن ىلع دامتعلااب .ةمكوحلا تاسراممو لكايه رشن ةيفيك
 ،لبقتسملاو رضاحلاو يضاملا هاجت ةتوافتم ةيفطاع لاًويم تلائاعلا رهظتُو ،ةيمهلأا غلاب اًرمأ اهثرإ ءانب وحن نمزلا
 .مهخيراتل مهدرس ةقيرط ىلع سكعنت
 مهف ىلع نيراشتسملا دعاسيُ امم ،لبقتسملاو رضاحلاو يضاملل تلائاعلا ةرظن ىلع ءوضلا ةيلاتلا ةلثملأا طِّلستُ
 .ثرلإل مهتيؤر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ثرلإا ةرادلإ ةلاَّعف تايجيتارتسا ريوطت  
 نيراشتسملل نكميُ ،ةرظنلا هذه كاردإ درجمبف ،نيراشتسملل اًيويح اًرمأ ثرلإل ةلئاعلا ةرظنل ينمزلا دعبلا مهف دّعيُ
 ماظن ةنورمو ةرظنلا هذه نيب براضتلا يدؤي دق نكلو ،مهثرإ ةرادلإ ةلاَّعف تايجيتارتسا عضول تلائاعلا عم نواعتلا
 ةينوناق ةيلآ يهو ،ةينامتئسلاا قيدانصلا ىلع "نيلحارلا ةيكلملا باحصأ"  ةرطيس لاثم ذخأنل .ةميخو بقاوع ىلإ ةمكوحلا

 ةيبلت ىلع ةرداق ريغو ةدماج قيدانصلا كلت حبصتُ امدنعف .ةلئاعلا ةورث ىلع ظافحلل لامعلأا وسسؤم اهيلإ أجلي ةعئاش
 ،اهكيكفت ىلإ نوعاسلا دارفلأا لخدتي دق ،ةيلئاعلا لوصلأا ةرادإ يف ةيرحلا نم ديزم ىلإ نيحماطلا نيديفتسملا تابغر

 .ةميخو ةيلئاع تاعازن بوشن ىلإ يدؤيُ دق امم
 

 ةداعإو ،ظفحلا يهو ،ثرلإا ةرادلإ ةيساسأ تايجيتارتسا ةعبرأ ىلع ءوضلا طِّلسيُ اًجذومن 2 لكشلا  مدقي
 ،اهتايح نم ةفلتخم لحارم يف تلائاعلا تاجايتحا اهنم ٌّلك يِّبليُثيح ،كرتشملا عادبلإاو ،ديدجتلاو ،ميظنتلا

هعبَّتت يذلا جهنملا يف رظنلا ةداعإ تلائاعلا ىلع نيعتي ،لايجلأا ربع ةيلبقتسملا اهتيؤر رُّيغت عم نكل . 

 ثادحلأا ىلع زِّكرتُ لب ،لممُ ينمز بيترتب اهيورت لاف ،ةيانعب اهتايركذ رايتخا ةيمهأ تلائاعلا كردتُ :ينمزلا بيترتلا •
 وأ اًدرف ءًاوس( ةنميهملا ةطلسلا اهدِّدحتُ يتلا ،ثادحلأا هذه حبصتُ .اهخيرات يف لوّحت طاقن لِّكشتُ يتلا ةيرهوجلا

 ريسفتو رايتخا يف اًماه اًرود ةمكوحلا بعلت .اهتروصو اهتناكم زيزعتل ،دصق نع دَّلختُ ،ةقراف تاملاع ةباثمب ،)ةعومجم
 نايسن وأ لهاجت مّتي ،نايحلأا ضعب يفو ،هكرت يف ةلئاعلا بغرت يذلا ثرلإا ليكشت يف مهسيُ امم ،ةيخيراتلا ثادحلأا
 تاملاعلا هذهب لافتحلاا راركت نإ .ةنميهملا ةطلسلا ةروص ىلع ظافحلل اًدمع "اهيف بوغرملا ريغ" ثادحلأا ضعب
 يخيراتلا ثرلإا ىلع زِّكرتُو يضاملا دِّجمتُ ةرظن ىلإ ريشيُ دق نينسلا رّم ىلع ةنميهملا ةطلسلا سفنب ةطبترملا ةينمزلا
 .رييغتلا ىلع حاتفنلاا نود

 بسانتل اهميظنتو اهتغايص ديعتُ لب ،تثدح امك يضاملا ثادحأ درسب تلائاعلا يفتكت لا :ينمزلا ميسقتلاو ريطأتلا •
 امنيب ،ةصقلا نم دحاو ءزج يف رصتَختُ دق تايحضتلاو حافكلاب ةئيلملا ةليوطلا سسؤملا ةلحرف .ةصاخلا اهتيؤر
 لبقتسملا ىلع زِّكرتُ ةرظن ىلإ ريشيُ امم ،ربكأ ةحاسم ،ةدودحم تناك نإو ىتح ،ديدجلا ليجلا نم دئاق تازاجنإ ىطعتُ
 .هتاعلطتو

 

 ةداعإ وأ وه امك اهثرإ ىلع ظافحلا تلائاعلا تدارأ ءًاوس"
 نيب نزاوت ةرهام ةيجيتارتسا ىلإ جاتحت اهنإف ،هراكتبا

 فاشكتساو ةخسارلا ةمكوحلا سسأب كسمتلا
 ."اهتاعلطت بسانت ةديدج ةمكوح تاسرامم



 
 

ثرلإا ةرادإ تايجيتارتسا :2 لكشلا  

 
 

 ةصلاخلا
 كرتشم جٌاتن وه لب ،اًدماج سيل هنكلو ،ةيرارمتسلااب اًروعش يفضيُو لبقتسملاب يضاملا طبري اًرسج ثرلإا لِّكشيُ
 ،ةصاخلا هتيؤر هيلإ فيضيو هتغايص ديعيُ ليج لك .)ةثرولا( "نيلبقتسمُلا" و )سسؤملا ليجلا( "نيلسرمُلا" لبق نم غاصَيُ
 نزاوتم بولسأ ىلإ تلائاعلا جاتحت ،اهثرإ ةيرارمتسا نامضل .ةيلبقتسملا تاعلطتلاو خيراتلا نم اًعئار اًجيزم حبصيُل
 عابتا للاخ نم ةديدج قافآ وحن قلاطنلااو ،ةيديلقتلا ةمكوحلا لكايه يف ةخسارلا اهدعاوقب كسمتلا نيب عمجي

 اهتيؤر ديدحت يف تلائاعلا دشرتُ يتلا ةلصوبلا ةباثمب نوراشتسملا حبصيُ ،ةلحرلا هذه يف .ةركتبم ةمكوح تاسرامم
 .لايجلأا نيب سلس لاقتنلا قيرطلا دِّهمتُ ةلاَّعف ةيجيتارتسا عضوو ،اهب صاخلا ةمكوحلا ماظن مييقتو
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 ةيلوؤسم ءلاخإ
 ءارلآاو تاحيرصتالو .طقف علاطلال نوكي نأ هنم ضرغالو هتعيبط يف ماع ىوتحم لاقماا اذه يف مدقماا ىوتحماا

 Investments Fidelity ةكرش يف نيلملاعا ءارآ نع ربتع اهنأ كلذ مزلتسي لاو بتاكلا نع ربتع لاقمال يف ةدراواا
 ةكرش يلختو ،ىرخلأا فورظلا وأ قوسلا عاضوأ ىلع ءًانب تقو يأ يف رييغتلل ةضرع ءارلآا نإف مث نمو.

Investments Fidelity ءارلآا هذه يف تادجتمس يأ نع اهتيلوؤمس. 
 
 
 
 
 هضورعو هتاططخمو هقئاقحو هريراقتو هتامولعمو هاوتحم ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،كلذ يف امب لاقملا اذه رشن مت

ةيلئاعلا تاكرشلا دهعم لبق نم هلوادجو { FFI }  ةيكلملا قوقحو رشنلا قوقح حئاولو نيناوق ةفاك  بجومب يمحم وهو
يرخلاا ةيركفلا  ةرامإ يف ةيلئاعال تاكرشلل يبد زكرم لبق نم ةيبرعال ةغلال ىإل لاقمال اذه ةمجرت تمت .اهب لومعماا 

 متي لا .اهيلع فراعمتلا ةينهملا تاسرامملا عم قفاوتبو ةفاضإ وأ فذح نود ةيفارتاح ةقيرطب ،يبد فرغل عباتال يبد
 نم متت ةمجرت يأ ةحص وأ ةيقادصم وأ ةقدب قلعتي اميف ،ايًنمض وأ ا حًيرص ناك ءاوس ،عون يأ نم نامض يأ ميدقت
 ةخسنال ةقد صوصخب ةلئسأ يأ دوجو لاح يف ةيمسرال ةيزيلجنلإا ةخسنلا ىلإ عوجرلا ىجري .ةيبرعلا ىلإ ةيزيلجنلإا
.ةمجرتمال  
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