
 

 
 

  
 
 
 
 

 ةلئاعلا بتكم

 تابلطتم عم ةقفاوتملا ةفاضملا ةميقلا
 :ةلئاعلا بتكم تامدخ يف ءلامعلا

 

 

  ةيساسلأا تارثؤملاو لماوعلا فاشكتسا
 ةقلاعلا  طبارت ىلع رثؤت يتلا

 



 

 

 
 رادم ىلع تلائاعلا بتاكم نم تائملا عم لمعي يذلا انقيرف ةربخ ىلإ ادًانتسا
 ةلصلا — ةقيثولا ةقلاعلاو طبارتلا نأ كردن ،ةيضاملا امًاع رشع ةسمخلا
 يرورض رمأ — ءازجلأا نم هريغو ماظن نم ءزج يأ نيب ةسوململاو ةيقيقحلا
 يف دارفلأل تاذلا قيقحتو اضرلاب روعشلا ىلإ ةفاضلإاب ،تاسسؤملا حاجنل
 .ماظنلا
 
 ،رثكأ ةسوململا ىرخلأا لئاسملا لثم حٌّلم رمأ هنأ ىلع هيلإ رظنيُ لا هنإف ،طبارتلا ةيمهأ نم مغرلا ىلع
 طبارتلا ةلأسمب نيلغشنملا ةلئاعلا بتكم يف نولوؤسملاو .لكاشملا أشنت نأ ىلإ هلهاجت متي ام ابلًاغو
 ةئشانلا لايجلأاو ةيلاحلا لايجلأاو بتكملا — ماظنلا اذه تانوكم نأب ريكفتلا ببسب ليللا نوماني لا دق
 .اديًور اديًور ككفتت تأدب — مهسفنأ بتكملا يف نولوؤسملاو
 
 امبر )لفاغلل اهيًبنت( وأ .يفاكلا هابتنلاا هيلوت لا كنلأ امبرف ،كريكفت لغشي طبارتلا نكي مل اذإ ،ةطاسبب
 .رطخ يف مئاقلا ماظنلا يف طبارتلا ىوتسم نوكي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 ةيتاذ ةلئسأ ىلإ دوعي ام امئًاد نكلو ،روظنم لك نم فلتخم لكشب طبارتلا ىريُ دق ،ةلئاعلا بتكم ةئيب يف
 يكتلاو روطتلا لوح رودت لمأتلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 يتلا ةيساسلأا لماوعلا امو ،هتيمهأ امو ،ةلئاعلاو بتكملا نيب ةقيثولا ةقلاعلاو طبارتلا عوضوم يف رثكأ قمعتنل
 .هديازت وأ طبارتلا عجارت ددحت
 
 ةلئاعلل ةيقيقحلا تاجايتحلاا ىلع فرعتلا
 ىلع لمعلاب تأدبو ةلئاعلل ةنلعَملا تاجايتحلاا ةيبلت نم دعبأ تبهذ يتلا يه طبارتلا تققح يتلا بتاكملا
 ام بلطت لا وأ فرعت لا تلائاعلا نإ انلق نإ افاًحجإ ودبي دق هنأ مهفن .ةلئاعلل ةيقيقحلا تاجايتحلاا ةيبلت
 دصق نود نم يحضت تلائاعلا نأ نم بجع لا هنأ ترهظأ بتاكملا عم انتربخ نكلو ،طبضلاب هيلإ جاتحت
 .ةلجاع تاجايتحا ةيبلت لجأ نم ديعبلا ىدملا ىلع طبارتلاب

 
 عم لصاوتلا يف لايًوط اتقًو ةلئاعلا بتاكم ويرّادإ يضقي نأ تلائاعلا نم ديدعلا ديرت لا ،لااًثم برضنل
 ءاًنب رارقلا اذه تلائاعلا ذختت دقو .ىرخلأا تلائاعلاو بتاكملا نع ملعتلا لجأ نم دلابلا اوبوجي نأ وأ مهنارقأ

 .ةيصوصخلا وأ ةماهلا روملأا ىلع زيكرتلا وأ ةفلكتلا اهنمو ،ةعورشم بابسأ ةدع ىلع
 
 



 

 نع اذه مهدعبيوُ .ةنلعَملا تاجايتحلاا ذيفنت ىلع نيلوؤسملا زيكرت نوكي ثيح ؛عقاولا يف ويرانيسلا اذه اندهاش دق
 مدقت عمو ،تقولا رورمبو .ةلئاعلا عم لصاوتلا — لاثملا ليبس ىلع — نأشب ةديدجلا راكفلأا عمجو رمتسملا ملعتلا
 لخادب بجاولا ريدقتلا مهراكفأ قلَت لاأ نوشخيو طابترلاا مدعب نورعشي مهنإف ،غولبلا ةلحرم ىلإ ئشانلا ليجلا
 لمعي يذلا بتكملا لثم( ةيقيقحلا تاجايتحلاا لظتو ،ةلئاعلل ةنلعَملا تاجايتحلال ةيولولأا ىطعتُ ،مث نمو .بتكملا
 .ىفوتستُ◌ نأ نود نم )ةجضانلا ةلئاعلا حلاصل

 
 لخاد ةقيثولا ةلصلا ءاقب حيتي نأ نكمي ىدملا ةليوط صرفلا ىلع زيكرتلا
 بتاكملا
 ماهملل يمويلا ذيفنتلا نم دعبأ وه اميف ةلئاعلا معدل لضفأ عضوب ةطبارتم لظت يتلا بتاكملا ىظحت
 طبارتلا ىلع ظافحلا نم بتاكملا نكمتت نيح اهروهظ اندصر لجلأا ةليوط جئاتن عبرأ يلي اميفو .ةسوململا

 :تلائاعلا عم
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .ةلئاعلاب طبارتلا ةدايز لجأ نم هدوهج فثكيو دمعتي نأ بتكملل دب لاف ،ةدافتسلال اقًيقحت

 

 طبارتلا يف رثؤت يتلا لماوعلا ديدحت
 لايجلأا تاهجوت اهنمو ،طبارتلا يف رثؤت نأ نكميو بتكملا ةرطيس جراخ ةديدع لماوع ةمث نأ هب ملسملا نم
 ةيسايسويجلا ىوقلاو ةيرمعلا لحارملا فلاتخا عم ةريغتملا تاجايتحلااو يجولويديلأا عونتلاو يفارغجلا عونتلاو
.لاصتلاا لئاسو لثم ءايشلأا يف ريغتلا لدعمو ةيفاقثلا فارعلأا روطتو



 

 وأ طبارتلا ديازت ىلإ يدؤت نأ نكمي يتلاو اهيلع ةرطيسلا نكمي يتلا لماوعلا نم ديدعلا اندهش ،انتبرجت نمو
 :ةيلاتلا رصانعلا كلذ يف امب ،بتكملا جهن ىلع كلذ دمتعيو ،هعجارت

 هسفن ميدقت يف بتكملا ةقيرط ●

 نوّكم  لك اهكلمي يتلا تاوصلأا رادقم ●

  نوّكم لك اهكلمي يتلا تاوصلأا نزو ●

 هبلطت نأ ضفرت وأ هبلطت لا امو / بتكملا نم ةلئاعلا هبلطت ام ●

 اهذفنيس يتلا ماهملا ديدحت يف بتكملا ةقيرط ●
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ةقيثولا ةقلاعلا يف ةيساسلأا تارثؤملا فاشكتسا
 يعولا داز املكو .طبارتلا يف رثؤت ةيجيتارتسا تارورض ةدع قيرط نع اهب مكحتلا نكمي يتلا ىوقلا هذه لك لمعت
 طبارتلا رارمتسا نامضل اهل ةعباتلا تلائاعلا عم نواعتت نأ بتاكملا عيطتست ،ةيساسلأا تارثؤملا هذه نأشب
 ىلع اهيف رصنع لك حاجن دمتعي مث نمو ،ةكباشتم ةموظنم اهنأ ىلع ةئيبلا ىلإ رظنلا بجي .ةلئاعلاو بتكملا نيب
 :يلي ام تارورضلا هذه نمضتت .رصانعلا يقاب حاجن



 

 

 ةقثلا

 ةيوق ةقلاع تينبُ اذإو( بتكملا يف قثت ةلئاعلا تناك اذإ .ةقثلا ىلإ اهلآم روملأا لك
 راسملا تاحيحصت / تايصوتلا ضرعل صرفلا ديزتسف ،)ةقثلا ىلع ةخسارو
 .ةلئاعلا  عم طبارتلا ىلع اظًافح
 

 »ةقفاوم« ىلع ةطاسبب دمتعت لاو تقولا رورمب ىنبتُ ةقثلا نأ ملعلا بجي
 صخشلا ةين نأ تابثإ ىلع دمتعت اهنكلو ،همامأ حرطيُ ءيش يأ ىلع صخشلا

 رطضا نإو ىتح ،ةلئاعلا ةحلصم ىلع فوخلا نم ةعبان لمعي ام لك يف
 حلاصم عم ضراعتي هرهاظ يف هنلأ ،ينلافلا رارقلا هذاختا ريربت ىلإ صخشلا
 .ةلئاعلا

 ةمدخلا

 اهتابغرو ةلئاعلا تاجايتحا ةيبلت تمت اذإ ةقيثولا ةقلاعلا ينبت نأ تامدخلل نكمي
 كلت ليوحتل ةلمتحملا ةيبلسلا بناوجلا رذحب نوبقاري نولوؤسملا ناكو
 نم للقت اهنأب رخفت بتاكملا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلعو .ةعلس ىلإ تامدخلا
 ءيش لك نأ رابتعا يف ىدامتت تلائاع ىرن ،ماظتناب اهيدؤت يتلا ةقاشلا ماهملا
 بتكملا لعجي ام اذهو ،ةلوهسلا ىهتنمب صخش يأ هزجني نأ نكمي
 ردق نم طحي امبرو ،ةفاضم ةميق اوسيلو ةعلس مهنأكو )نيلوؤسملاو(
  .طبارتلا رصاوأ ةيوقتل ةلوذبملا دوهجلا

 ةديطولا ةقلاعلا
 درفلا اذه حربي نلف ،بتكملا يف نيلوؤسملا عم حايترلااب ةلئاعلا درف رعشي مل اذإ
 نم ارًيبك ارًدق نأ اميس لاو ،ةفللأا نود نم بعص ةقثلا ءانب .دعبتسم هنأ رعشي
 .)طبارت هتاذب وه طبارتلاب روعشلا( يفطاعلا بناجلا ىلع دمتعي طبارتلا

 لصاوتلا
 ةديطولا ةقلاعلا ىلإ ةرشابملا تاقلاعلا حاجن دوعيو ،ةيفافشلاب قلعتي هلك رملأا

 .ةقثلاو عامتسلااو

 عامتسلاا
 تاوصلأا باحصأ سيلو ،ةلئاعلا دارفأ لك مهف ةلواحم وه انه يساسلأا رصنعلا
 .طقف لقثلا وذ وأ ةيلاعلا

 هبوشت لا لكشب تامهملا ذيفنت صخشلا عطتسي مل اذإ مهم ركذُ امم ءيش لا يذيفنتلا زيمتلا
 .ةبئاش

 لوق ىلع ةردقلا
 مامأ قحلا

 ةطلسلا باحصأ

 اوريثي نل مهنأ يف قثت ةلئاعلا نأ درجمل »ةقثلا راشتسملا« بقل ضعبلا بستكا
 .ةلئاعلاب نيطبارتم مهلعجي لا اذهو .ةجعزم تاعوضوم يأ

 نيذلا نولوؤسملاو ،ةئيطب ةريتوب ناك نإو ىتح روطتلا نع ةلئاعلا فقوتت لا ةنورملاو ةقاشرلاو راكتبلاا
 ىلع مهب طابترلاا اونمضي نأ حجرلأا مه لاًيلق ةلئاعلا روطت نوقبسيو نولعافتي
 .ليوطلا ىدملا

 
 تارثؤملا مهفبو .رابتعلاا نيعب ذخؤي نأ يغبنيو مهم عوضوم ةلئاعلا بتكم ةئيب لخاد ةقيثولا ةقلاعلاو طابترلاا
 ىدملا ةليوط ةميق قلخ لجأ نم مظنم يجيتارتسا ططخم عضو نم بتاكملا نكمتتس ،ةموظنملا نوّكت يتلا
 .ةمداق دوقعل ةقيثولا ةقلاعلا ىلع ظافحلا متي هتاذ تقولا يفو ،ةلئاعلل
 
 ةيلوؤسم ءلاخإ
 لاقملا يف ةدراولا ءارلآاو تاحيرصتلاو .طقف علاطلال نوكي نأ هنم ضرغلاو هتعيبط يف ماع ىوتحم لاقملا اذه يف مدقملا ىوتحملا
 يأ يف رييغتلل ةضرع ءارلآا نإف مث نمو .Fidelity Investments ةكرش يف نيلماعلا ءارآ نع ربعت اهنأ كلذ مزلتسي لاو بتاكلا نع ربعت
.ءارلآا هذه يف تادجتسم يأ نع اهتيلوؤسم Fidelity Investments ةكرش يلختو ،ىرخلأا فورظلا وأ قوسلا عاضوأ ىلع ءًانب تقو



 

 

 
 

 هلوادجو هضورعو هتاططخمو هقئاقحو هريراقتو هتامولعمو هاوتحم ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،كلذ يف امب لاقملا اذه رشن مت
 يرخلاا ةيركفلا ةيكلملا قوقحو رشنلا قوقح حئاولو نيناوق ةفاك  بجومب يمحم وهو )FFI(ةيلئاعلا تاكرشلا دهعم لبق نم

 ةقيرطب ،يبد فرغل عباتلا يبد ةرامإ يف ةيلئاعلا تاكرشلل يبد زكرم لبق نم ةيبرعلا ةغللا ىلإ لاقملا اذه ةمجرت تمت .اهب لومعملا
 ناك ءاوس ،عون يأ نم نامض يأ ميدقت متي لا .اهيلع فراعتملا ةينهملا تاسرامملا عم قفاوتبو ةفاضإ وأ فذح نود ةيفارتحا

 ةيزيلجنلإا ةخسنلا ىلإ عوجرلا ىجري .ةيبرعلا ىلإ ةيزيلجنلإا نم متت ةمجرت يأ ةحص وأ ةيقادصم وأ ةقدب قلعتي اميف ،ايًنمض وأ احًيرص
 .ةمجرتملا ةخسنلا ةقد صوصخب ةلئسأ يأ دوجو لاح يف ةيمسرلا
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