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 ةيمهأ ةيلئاعلا تاكرشلا يف نويراشتسلاا كردأ ،ةريخلأا تاونسلا يف
 .اهيف نيفظومللو تاكرشلل فده عضو

 
 EYو ،ةفيحص لوو تيرتس لانروجو ،ةعجارم لامعأ درافراه لثم راشتنلاا ةعساو رداصم ترشن

 »اهئاشنإ نم فدهلا مدخت سسأ ىلع تاسسؤملا ءاشنإ« لثم تاعوضوم لوانتت تلااقم
 ترشن ،2020 ربمسيد يفو .»اهحلاصل فدهلا ةوق ريخست ىلإ تاكرشلا عفدت يتلا بابسلأاو«
 ةيناسنلإا ئدابملا ىلع مئاق حومطلل عفاد ساسأ" هنأب ةكرشلا فده فرّعي 1لاًاقم EY ةسسؤم
 زئاكرلا نم فدهلا ديدحت دعي اذامل نيبت بابسأ ةدع ركذو باطخلا فدرأ ."زاجنلإا ىلإ تاوعدلا مهليو
 ةدايز ةرورضو دملأا ليوط ركف ءانب ىلإ ةجاحلا بابسلأا هذه نمو ،مويلا تاكرشلا لكل ةيساسلأا

 .ةقثلا ىوتسم
 
 هجاوت ةيلئاعلا تاكرشلا نكلو ،ةكرشلا سيسأت نم فدهلا ديدحت ىلإ ةجاحب اضًيأ ةيلئاعلا تاكرشلا

 .ةكرشلا لخاد راودأب نوعلطضي نمم اهئانبأ سوفن يف فدهلا اذه سرغ يف ةصاخ تايدحتو اصًرف
 لادنيك مهو 2ةددعتم نادلب نم صاخشأ اهارجأ »يلئاعلا فدهلا عورشم« ناونعب ةثيدح ةسارد
 )ديورف دنومجيس ةعماج( يتيحسلا قراطو )ايلعلا تاساردلل تنومريلك ةعماج( كنورب نوتوك
 يلئاعلا فدهلا ةعيبط اوسرد ذإ ،)دروفناتس ةعماج( نوماد مايليوو )IESE ةيلك( نياتشنتكيل كيرنيهو
 ةدعاسم يف ريبك رودب علطضي يلئاعلا فدهلا ناك اذإ ام ةيضق ثحبلا لوانت .ةقومرم تاكرش يف
 ةمدخ نم ةيلئاعلا تاسسؤملا نيكمت يفو ،مهتاكرش اهيلإ ونرت يتلا فادهلأا ققحت ىتح تلائاعلا
 .ماعلا حلاصلا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ددحم فيرعت ىلع اوقفتي مل مهنكلو ،يلئاعلا فدهلا نع نوقباسلا ركفلا داورو نوثحابلا ثدحت
 ةيريخلا ةطشنلأا ىلإ ةراشلإل تلااحلا ضعب يف ةرابعلا تمدختُسا ،لاثملا ليبس ىلع .حلطصملل
 ةلئاعلل ةداعسلا بلجت يتلا يعاسملا ىلإ ةراشلإل تمدختُسا ،ىرخأ تلااح يفو ،ةلئاعلا اهب موقت يتلا

 ةورث ىلع ظفاحت يتلا ةددحملا تايجيتارتسلاا ىنعمب تمدختُسا ،ىرخأ تلااح يفو ،ةكرشلا ةبحاص
 .ميقلا نم اهثرإو ةلئاعلا

 

 

 فدهلا ديدحت ىلإ ةجاحب اضًيأ ةيلئاعلا تاكرشلا«
 ةصاخ تايدحتو اصًرف هجاوت اهنكلو ،اهئاشنإ نم

 نمم اهئانبأ سوفن يف فدهلا اذه سرغ يف
 ».ةكرشلا لخاد راودأب نوعلطضي

 

 
 
 Practitioner FFI ةسسؤم رادصلإا ةهج
 اذه تكراش اهنإ ثيح ،كنورب نوتوك لادنيك ةديسلا ىلإ ركشلاب هجوتن
 فدهلا رود ضرعتسي يذلا يثحبلا عورشملا جئاتن صخلي لاقمب عوبسلأا
 .ةقومرملا ةيلئاعلا تاكرشلا يف يلئاعلا
 

 



 

 

 وراشتسمو نوثحابلا راشأ دقف ،يلئاعلا فدهلا موهفم اهيف مدختُسا يتلا تلالادلا نع رظنلا ضغبو
 تاكرشلا دعاسي نأ نكمي حلطصملا نإ نوراشتسملا لاق .ةرشبملا هتلالاد ىلإ ةيلئاعلا نوؤشلا

 ،ةيدايقلا بصانملا يلوتل اهليهأتو ةباشلا لايجلأا ميلعت دوهج يف نيعيو ،تارييغتلا عم فيكتت ىتح
 يغبني هنأ ىلإ نورخآ راشأو  3،4.عمتجملا يف تاماهسإ اهل نوكي نأ نم ةكرشلا ةبحاص ةلئاعلا نكّمّيو
 ددحت نأ عيطتست ثيحب رثكأ ةلئاعلا مهت يتلا ءايشلأا نأشب فداهلاو يعاولا ركفلا جهتنت نأ ةلئاعلل
 لك عمجت يتلا ةيضقلا نأشب ماع قافتا ىلإ لصتو 5دراوم نم اهيدل ام مادختسلا ىلثملا ةقيرطلا
 رثكأ وه يلئاعلا فدهلا نإ لاق ذإ دعبأ وه ام ىلإ هيأرب بهذ مهضعب نإ لب 6.ةدحاو ةلظم تحت اهدارفأ

 7.ليوطلا ىدملا ىلع ةيلئاعلا ةكرشلا ومن نامضل ةلاعف ةليسو

 
 باحصأ تلائاعلا نيكمت يف ريبك رود هل نوكي نأ نكمي يلئاعلا فدهلا نأب ءارلآا قافتا نم مغرلا ىلع
 نع ةيفاك تامولعم رفاوتت لا هنإف ،ماع هجوب ةلئاعلا فادهأو ةكرشلا فادهأ قيقحت نم تاكرشلا

 .ةدودحم عوضوملا نأشب ةيبيرجتلا ثوحبلا .ةيلمعلا هتلالاد نع لاو يقيقحلا يلئاعلا فدهلا ىنعم
 نيكمت ةيغب يلئاعلا فدهلل قستمو حضاو فيرعت عضو ىلإ »يلئاعلا فدهلا عورشم« ةسارد فدهت
 سرغ ةقيرط ديدحتو ،يلئاعلا فدهلا اهذختي نأ نكمي يتلا لاكشلأا ديدحتو ،ةيلعاف رثكلأا تاسرامملا
 .ةكرشلا ةبحاص ةلئاعلا لايجأ سوفن يف يلئاعلا فدهلا
 
 يلئاعلا فدهلا فيرعت
 لاجم يف نيثحابلاو تاكرشلا ةبحاص تلائاعلاو ةيلئاعلا نوؤشلا يف نيراشتسملا عم رواشتلا دعب
 مهثوحب يف نوثحابلا هب دشرتسا افًيرعت »يلئاعلا فدهلا عورشم« ةسارد تحرط ،ةيلئاعلا تاكرشلا
 ليج دعب لاًيج تلائاعلا هثراوتت ىدملا ليوط فده نع ةرابع يلئاعلا فدهلا :وهو موهفملا كلذب ةصاخلا
 لامعأ زاجنلإ مهسفنلأ اطًطخ نومسري امنيب ةلئاعلا دارفأ نم ةباشلا لايجلأل ىزغم هل حبصي ثيحب
 .ماع هجوب ملاعلا يف ارًثأ كرتت
 
:يهو داعبأ ةسمخ فيرعتلا اذه نمضتي

 نأ نم مغرلا ىلعو .ىدملا ليوط ادًصقم يعامج يلئاع فده قيقحتل يعسلا لثمي .1
 زيكرتلا اهيف قستي ةلسلس هبشي هنإف ،تقولا رورمب روطتي ام ابًلاغ يلئاعلا فدهلا

 .لايجأو روصع ىلإ دتمتو ةيؤرلاو
 نأ نم لاًدبو .مهرظن يف مهم هنإ .ةلئاعلا دارفأ دنع ىزغم هل ءيش وه يلئاعلا فدهلا .2

 يف نودهتجي ثيحب ةلئاعلا دارفأ ىدل ةيمهأ لثمي هنإف ،ملاك درجم يلئاعلا فدهلا نوكي
 .هقيقحت وحن مدقتلا

 نمو .ةيلبقتسملا اهططخو ةيلاحلا اهتطشنأو ةلئاعلا خيرات يف يلئاعلا فدهلا سكعني .3
 .نمزلا رم ىلع ةكرشلا لامعأ عم قستي يلئاعلا فدهلا نإف مث

 نأ تلائاعلل نكمي .اهدحو ةلئاعلا طيحم ىلعرصتقت لا ةيضق وحن هجوم يلئاعلا فدهلا .4
 اهنكمي وأ ،فدهلا قيقحت ىلإ لصوت لئاسو اهرابتعاب ةكرتشملا اهلامعأ مدختست
 لظي ،امهيتلك نيتلاحلا يفو .اهردّقت يتلا اياضقلا معدل اهتاكرش نم دئاوعلا مادختسا
 .اهدحو ةلئاعلا طيحم ىلع رصتقي لا ائًيش ةلئاعلا هدصقت يذلا فدهلا

 ةلئاعلا يف درف لك نأ ينعي لا اذهو .لايجلأا رم ىلع ةلئاعلا دارفأ همساقتي يلئاعلا فدهلا .5
 ىلع اهدارفأ ددع ديزي يتلا تلائاعلا يف لمتحم ريغ اذه نإ ثيح — فدهلا معد يف ُّدجيس

 اذه نأ نوكردي ةرسلأا دارفأ مظعم نأ دوصقملا ىنعملا نكلو — درف 1000 وأ 100
 .ةلئاعلل ىزغم تاذو ةمهم ةلاسر لاإ وه ام فدهلا

 



 

 

 ريفوت يف اهفده دجت دق ةيحصلا ةياعرلا تامدخل ةكرش كلتمت ةلئاع نإف ،فيرعتلا اذه ىلع ءًانب
 اهفده دجت دق ةيلاملا تامدخلل ةكرش كلتمت ةلئاعو .نيجاتحملل ةدوجلا ةيلاع ةيحص ةياعر تامدخ
 كلتمت ةلئاعو ،ةئيبلا ىلع ظافحلل ةسركملا تاكرشلا يف رامثتسلاا صرف اهئلامعل رفوت نأ يف

 ةقئاض نم يناعت يتلا قطانملا يف فئاظولا ريفوت يف اهفده دجت دق ةئزجتلاب عيبلا تامدخل ةكرش
 .ةيداصتقا

 يلئاعلا فدهلا لاكشأ
 26 نم ادًرف 91 عم تاراوح »يلئاعلا فدهلا عورشم« ةسارد ترجأ ،ةيضاملا ثلاثلا تاونسلا رادم ىلع
 ةثلاث نم لقلأا ىلع دارفأ ةثلاث عم اورواحتي نأ نوثحابلا لواحو .تاكرش كلتمت يتلا تلائاعلا نم ةلئاع
 فدهلل ةفلتخم تلااح وأ لاكشأ ةعبرأ ترهظ ،تاراوحلا هذه نمو .ةدحاولا ةلئاعلا نمض ةفلتخم لايجأ
 .يلئاعلا

 
 ىنعملاو ،يلئاعلا فدهلل ةحضاو تافيرعت نوثحابلا اهعم رواحت يتلا تلائاعلا فصن نم برقي ام ركذ
 كلتمت ةلئاع ،تلائاعلا هذه نمو .فيرعتلا يف اهانركذ يتلا ةسمخلا ريياعملا لك يفوتسي هوركذ يذلا

 ةيلئاع ةسسؤم ىلع فرشت اهنإف ،يراقعلا ريوطتلا يف اهعيراشم ىلإ ةفاضلإاب .يراقع ريوطت ةكرش
 ةوق ةلئاعلا نوكت نأ« لوح رودي ةلئاعلل كرتشملا فدهلا نإف ،ةلئاعلا دارفأ دحأ هركذ امل اقًبطو .ةريبك
 ،اذل .تايقلاخلأا نم لٍاع ىوتسمل اقًفو اهلامعأ ةرادإ ىلإ ىعست ةلئاعلا نأ ىنعمب ؛»ريخلا ىلإ ةعفاد
 لا ةلئاعلا نأ اضًيأ ينعي اذهو .لمعلا نأشب ةمهم تارارق ذاختا دنع فدهلا اذه ىلإ ةلئاعلا دارفأ عجري
 معدت ،لاثملا ليبس ىلع .ةكرشلا فادهأ عم قستت يتلا ريخلا لامعأ يف ةيخسلا اهتاكراشم عطقنت
 تاساسلأا نم ربتعت ةينيدلا ميقلا نأ ركذلاب ريدجلاو .»ةئيبلا ىلع ةظفاحملا« ءانبلا تاسرامم ةلئاعلا
 .ةلئاعلا ءانبأ نيب كرتشملا فدهلل ةمهملا



 

 

 

 
 تناك ،تلائاعلا هذه يفو .ةيلئاعلا فادهلأا عرعرت ىلإ ريشت تلالاد نع ةساردلا يف نيكراشملا عبر ىدبأ
 نم رهظ ،كلذ ىلإ ةًفاضإ .ةباشلا لايجلأا نع انًود ،كرتشم فدهب ةمزتلم رمعلا يف ةمدقتملا لايجلأا
 ةريبكلا لايجلأا نيب ةسورغم فدهلا تلالاد نأ ىنعمب ،ةيلئاعلا فادهلأا يف ايًشلات تلائاعلا عضب
 ريغ تاملاع ةساردلا يف نيكراشملا عبر نم رهظ ،ارًيخأو .ةباشلا لايجلأا سوفن يف ةخسار ريغ اهنكلو
 ةطشنأ يف ةكراشملاب نيمزتلم اوناك تلائاعلا هذه دارفأ نم ديدعلا .كرتشملا فدهلا ىلع ةحضاو
 ليبس ىلع .كرتشم يميظنت راطإ وأ كرتشم زيكرت دوجو ىلع نهربي مل مهمازتلا نكلو ،عمتجملا مدخت
 جمارب قيرط نع نييلحملا نييضايرلا بلاطلل معدلا مدق هنأ بلأا انربخأ ،تلائاعلا ىدحإ يف ،لاثملا
 لمعلاب هتنبا تعوطتو ،ةصاخلا تاجايتحلاا يوذ لافطلأل ةسردم يف لمعلاب هتجوز تعوطتو ،ةلامزلا

 .ةكرتشم ةيلئاع افًادهأ تسيل يهف مث نمو ،ةيدرف اهلك فادهلأا هذهف .رمحلأا بيلصلا عم
 
 ماتخلا
 نأ نكمي يتلا ةفلتخملا لاكشلأا ديدحتو يلئاعلا فدهلا موهفمل قيقد فيرعت عضو ىلإ ةفاضلإاب
 يك يوق زفاح اهدنع انًيعم افًده مساقتت يتلا تلائاعلا نأ تاراوحلا تنيب دقف ،يلئاعلا فدهلا اهذختي
 ىلعو .ةصاخ رصاوأب مهضعب نم اهدارفأ براقتي ام ةًداع فده اهيدل يتلا تلائاعلا .ةكسامتم ىقبت
 تلائاعلا لك سيلف ،نيكسامتم اهدارفأ ناك ةساردلا يف ةكراشملا تلائاعلا لك نأ نم مغرلا
 ايًفاك سيل هنكلو ،يرورض يساسأ بلطم ةلئاعلا دارفأ نيب كسامتلا .كرتشم فده اهدنع ةكسامتملا
 .كرتشم فده اهدنع يتلا تلائاعلا دارفأ براقت نم أجافتن مل ،مث نمو .ايًلئاع افًده نوكيل
 
 تلائاعلا امأ ،ةككفملا تلائاعلا نم رثكأ ةكرتشملا اهتامازتلاب يفت نأ ةكسامتملا تلائاعلا ىلع لهسي
 نم برقلاب درف لك رعشي نأ حجرلأاف ،هقيقحت ىلإ نوعسيو ىزغم هل ايًزكرم افًده اهدارفأ مساقتي يتلا
 يذلا روهمجلاو اهتكرشو ةلئاعلل ةمهم دئاوف ىلإ يلئاعلا فدهلا يدؤي نأ حجرملا نم ،راصتخاب .رخلآا
 .ةيلئاعلا ةكرشلا همدخت
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 هضورعو هتاططخمو هقئاقحو هريراقتو هتامولعمو هاوتحم ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،كلذ يف امب لاقملا اذه رشن مت
 ةيكلملا قوقحو رشنلا قوقح حئاولو نيناوق ةفاك  بجومب يمحم وهو(FFI) ةيلئاعلا تاكرشلا دهعم لبق نم هلوادجو
 ةرامإ يف ةيلئاعلا تاكرشلل يبد زكرم لبق نم ةيبرعلا ةغللا ىلإ لاقملا اذه ةمجرت تمت .اهب لومعملا يرخلاا ةيركفلا

 ميدقت متي لا .اهيلع فراعتملا ةينهملا تاسرامملا عم قفاوتبو ةفاضإ وأ فذح نود ةيفارتحا ةقيرطب ،يبد فرغل عباتلا يبد
 ىلإ ةيزيلجنلإا نم متت ةمجرت يأ ةحص وأ ةيقادصم وأ ةقدب قلعتي اميف ،ايًنمض وأ احًيرص ناك ءاوس ،عون يأ نم نامض يأ

 .ةمجرتملا ةخسنلا ةقد صوصخب ةلئسأ يأ دوجو لاح يف ةيمسرلا ةيزيلجنلإا ةخسنلا ىلإ عوجرلا ىجري. ةيبرعلا
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ربتخم  يف  يسيئرلا  ثحابلا  يه  كنورب  نوتوك  لادنيك  ةروتكدلا  ةذاتسلأا 
مولعلا  مسق  يف  سفنلا  ملع  ذاتسأو  نيقهارملل  ةيقلاخلأا  ةيمنتلا 

ةملاع  اهنإ  .ايلعلا  تاساردلل  تنومريلك  ةعماج  يف  ةيعامتجلااو  ةيكولسلا 
اهثحب  سرديو  .فده  تاذ  ةايح  شيع  نم  دصقملا  مهفب  ةمتهم  ةيومنت 

تأشنأ  دقو  ،ةعونتملا  دارفلأا  تاعومجم  نيب  ةيهافرلا  يف  فدهلا  راثآ 
لاكشأ  ةسارد  ىلإ  ةفاضلإاب  .فدهلا  زيزعتل  ةممصم  تلاخدت  تربتخاو 
كلذ  يف  امب  ،ةيعامجلا  فادهلأا  لاكشأ  تسرد  دقف  ،ةيدرفلا  فادهلأا 

ينورتكللإا ديربلا  ربع  اهعم  لصاوتلا  نكميو  .ةيلئاعلا  فادهلأا   
kcbronk@cgu.edu 



 

 

 


